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Abstrak

Perubahan regulasi pajak memiliki dampak signifikan terhadap strategi pengendalian biaya
perusahaan. Studi ini menganalisis dampak langsung dan tidak langsung tentang bagaimana
perubahan regulasi pajak terhadap strategi pengendalian biaya, serta strategi yang dapat
diadopsi perusahaan untuk menghadapi perubahan tersebut. Pendekatan penelitian yang
digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan menggunakan studi literatur dan analisis kasus
untuk mengidentifikasi tren dan strategi yang relevan. Signifikansi temuan ini terletak pada
pemahaman yang lebih komprehensif tentang bagaimana perusahaan dapat beradaptasi dengan
lingkungan perpajakan yang dinamis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perubahan regulasi
pajak memaksa perusahaan untuk mengadopsi strategi pengendalian biaya yang lebih adaptif,
termasuk peningkatan efisiensi operasional, optimasi perencanaan pajak, diversifikasi bisnis, dan
investasi dalam teknologi.

Kata Kunci: Regulasi Pajak, Pengendalian Biaya, Strategi Bisnis, Efisiensi Operasional,
Perencanaan Pajak

Abstract

Changes in tax regulations have a significant impact on firms' cost control strategies. This study analyzes
the direct and indirect impacts of how tax regulation changes on cost control strategies, as well as strategies
that companies can adopt to deal with these changes. The research approach used is a qualitative approach
using literature review and case analysis to identify relevant trends and strategies. The significance of these
findings lies in a more comprehensive understanding of how companies can adapt to a dynamic tax
environment. The results show that changes in tax requlations force companies to adopt more adaptive cost
control strategies, including improved operational efficiency, tax planning optimization, business
diversification, and investment in technology.
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PENDAHULUAN

Peraturan perpajakan merupakan salah satu fondasi utama sistem perekonomian suatu
negara. Sistem perpajakan tidak hanya memberikan kepastian hukum bagi pelaku ekonomi
tetapi juga berfungsi sebagai sumber pendapatan bagi negara (Chang & Lee, 2021). Namun,
seperti semua hal di dunia ini, peraturan perpajakan tidak tetap dan sering berubah-ubah.
Perubahan sistem perpajakan seringkali diperlukan untuk mencerminkan perkembangan saat
ini, kebutuhan masyarakat, dan perubahan arah kebijakan ekonomi (Williams, 2021). Reformasi
perpajakan mencakup perbaikan administrasi, peningkatan transparansi, dan peningkatan
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sistem kepatuhan wajib pajak (Herman et al., 2021). Sistem perpajakan yang kompleks dapat
menimbulkan pelanggaran hukum dan praktik penghindaran pajak yang berdampak negatif
terhadap pemerintah (Pohan, 2009). Kompleksitas sistem ini juga berdampak pada peningkatan
biaya administrasi dan kepatuhan perusahaan (Raflis & Ananda, 2020). Oleh karena itu,
reformasi perpajakan yang efektif diharapkan dapat mendorong investasi dan pertumbuhan
ekonomi yang berkelanjutan (Johnson & Wang, 2022).

Pajak merupakan bagian penting dalam sistem perekonomian suatu negara. Perubahan
regulasi pajak dapat memengaruhi strategi pengendalian biaya perusahaan secara langsung
maupun tidak langsung (Syarifudin, 2023). Perusahaan harus memahami dampak perubahan ini
dan mengembangkan strategi yang efektif untuk mengelola biaya operasional serta
meminimalkan risiko pajak (Tatnya et al., 2023). Dalam lingkungan bisnis yang kompetitif dan
dinamis, pengendalian biaya menjadi semakin kompleks dan membutuhkan strategi yang
adaptif (Herlinda & Rahmawati, 2021).

Pengendalian biaya merupakan aspek penting keberhasilan perusahaan. Namun, di era
globalisasi dan perubahan peraturan yang cepat, pengendalian biaya menjadi semakin
kompleks. Dalam lingkungan bisnis yang kompetitif, perusahaan selalu berusaha untuk
meminimalkan biaya operasional dan memaksimalkan profitabilitas (Williams, 2021). Faktor
eksternal yang paling berdampak dalam hal ini adalah sistem perpajakan. Perubahan peraturan
perpajakan seperti perubahan tarif pajak, jenis pajak baru, dan perubahan peraturan perpajakan,
secara langsung maupun tidak langsung dapat mempengaruhi biaya operasional suatu
perusahaan (Chang & Lee, 2021). Dampaknya antara lain peningkatan beban pajak, peningkatan
biaya administrasi dan kepatuhan, serta ketidakpastian perencanaan bisnis (Pohan, 2009). Oleh
karena itu, perusahaan perlu mengembangkan strategi manajemen biaya yang dapat beradaptasi
dan merespons perubahan perpajakan (Tatnya et al., 2023).

Namun perubahan peraturan ini seringkali menimbulkan tantangan bagi dunia usaha,
terutama yang bergerak di industri dengan margin keuntungan yang rendah. Pelaku usaha harus
mampu beradaptasi agar tetap kompetitif di pasar sekaligus memenuhi kewajiban perpajakan
yang semakin meningkat (Syarifudin, 2023). Tantangan tersebut antara lain meningkatnya
kompleksitas administrasi perpajakan, perlunya kepatuhan yang lebih ketat, dan risiko sanksi
yang dapat mengganggu stabilitas keuangan perusahaan (Herman et al., 2021). Oleh karena itu,
kemampuan merespon perubahan dengan cepat dan efektif adalah kunci keberhasilan strategi
pengendalian biaya suatu perusahaan (Mahendra & Aripratiwi, 2025).

Artikel penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dampak perubahan kebijakan
perpajakan terhadap strategi manajemen biaya perusahaan dan mengidentifikasi strategi efektif
untuk menghadapinya. Penelitian ini diharapkan bisa memberikan panduan praktis tentang
bagaimana perusahaan dapat menghadapi perubahan pajak secara proaktif dan keberlanjutan
(Johnson & Wang, 2022).

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode analisis deskriptif.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menjelaskan dan mediskripsikan upaya dalam
menyelesaikan masalah yang ada melalui proses pengumpulan data, pengorganisasian data, dan
analisis data dengan cara menyajikan serta menafsirkan temuan penelitian. Metode deskriptif
adalah pendekatan yang digunakan untuk menggambarkan atau menganalisis hasil penelitian,
tetapi tidak ditujukan untuk menarik kesimpulan yang lebih umum (Simanungkalit et al., 2023).

Metode yang diterapkan dalam studi ini adalah penelitian dengan pendekatan kualitatif
deskriptif dan menggabungkannya dengan studi literatur. Pendekatan kualitatif dipilih sebab
dapat memberikan wawasan mendalam mengenai fenomena yang kompleks (Johnson & Wang,
2022). Studi literatur dilakukan untuk mengumpulkan informasi dan teori mengenai peraturan
perpajakan, manajemen biaya, dan strategi bisnis. Sumber literatur antara lain jurnal akademik,
buku teks, laporan penelitian, dan artikel terkait (Mahendra & Aripratiwi, 2025). Analisis kasus
melengkapi data literatur dengan menyelidiki bagaimana perusahaan tertentu merespons
perubahan pajak dan mengadaptasi strategi manajemen biaya mereka (Maya Safira Dewi &
Hana Setiawati, 2023).

Data yang diperoleh melalui studi literatur dan analisis kasus akan diolah dengan metode
tematik untuk menemukan pola-pola penting serta keterkaitan antara regulasi pajak, strategi

199



Jurnal Manajemen dan Penelitian Akuntansi (JUMPA), Vol 16, No.2, Juli-Desember 2023, 198-204

pengendalian biaya, dan adaptasi perusahaan. Pendekatan ini memungkinkan penyajian temuan
yang mendalam dan relevan dalam konteks bisnis (Rhofitania, 2024). Dengan demikian, hasil
penelitian diharapkan memberikan wawasan praktis bagi perusahaan dalam merancang strategi
yang lebih efektif untuk menghadapi tantangan regulasi pajak (Tatnya et al., 2023).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Perubahan regulasi pajak membawa dampak yang signifikan pada struktur biaya
operasional perusahaan. Peningkatan tarif pajak menyebabkan kenaikan beban biaya yang
memaksa perusahaan untuk mengevaluasi ulang anggaran mereka. Di sisi lain, penghapusan
insentif tertentu juga mengurangi kemampuan perusahaan untuk menghemat biaya. Misalnya,
industri manufaktur yang sebelumnya mendapat insentif untuk pembelian mesin baru harus
menghadapi kenaikan biaya investasi.

Digitalisasi proses bisnis dan otomatisasi menjadi strategi yang efektif dalam mengurangi
dampak ini. Perusahaan yang menerapkan teknologi modern berhasil menurunkan biaya
operasional hingga 15% dibandingkan dengan perusahaan yang masih menggunakan metode
tradisional. Selain itu, penggunaan jasa konsultan pajak membantu perusahaan menemukan
peluang penghematan yang sebelumnya tidak disadari. Dalam jangka panjang, strategi-strategi
ini tidak hanya membantu perusahaan untuk tetap kompetitif tetapi juga memberikan stabilitas
finansial yang lebih baik. Perusahaan cenderung mengadopsi langkah-langkah pengendalian
biaya seperti pengurangan baiaya tetap, efisiensi proses operasional dan optimalisasi tenaga
kerja. Teknologi digital juga dimanfaatkan untuk mengotomatisasi proses dan meningkatkan
produktivitas. Selain tu, perencanaan pajak strategis menjadi semakin penting untuk
memanfaatkan peluang insentif yang tersedia, meskipun keptuhan terhadap regulasi tetap
menjadi prioritas guna menghindari risiko hukum dan kerugian reputasi. Ketidakpastian
regulasi memengaruhi perencanaan jangka panjang., sehingga perusahaan perlu
mengembangkan skenario alternatif untuk menghadpi berbagai kemungkinan kebijakan fiscal.
Dalam konteks global, perubahan regulasi ini juga berdampak pada daya saing perusahaan,
terutama bagi yang beroperasi di berbagai negara dengan rezim pajak yang berbeda. Untuk
menghadapi tantangan ini, perusahaan harus mengintegrasikan pengelolaan pajak dalam
startegi bisnis secara sistematis, memanfaatkan teknologi dan beradaptasi secara proaktif.
Strategi yang cermat dan fleksibilitas menjadi kunci keberhasilan dalam mengatasi dampak
perubahan regulasi pajak terhadap keberlanjutan bisnis.

Dalam penelitian yang signifikan tarif pajak efektif nyata berpengaruh secara positif; ini
berarti bahwa perilaku perencanaan pajak manajemen akan meningkatkan penghindaran pajak
dalam hal itu berarti menaikkan dan perbedaan antara laba akuntansi dan laba kena pajak.
Tujuan perencanaan pajak adalah untuk memperkecil pembayaran kewajiban pajak, dan
kesuksesan manajemen pajak diukur dengan menurunkan tarif efektif pajak.

Biaya pajak yang ditunda atau ditunda, yang merupakan representasi konservatisme dan
manajemen pajak, belum dapat membuktikan ada pengaruhnya terhadap perbedaan laba
akuntansi dengan laba pajak yang terbukti dengan seignifikan yang tidak nyata. Hal ini dapat
disebabkan oleh perbedaan permanen dan temporer, atau perbedaan waktu dalam pengakuan
pendapatan dan atau beban antara perusahaan dan fiskus, atau biaya pajak yang ditunda atau
ditunda.

Kemungkinan lain adalah pajak yang ditunda dapat bertanda positif atau negatif di laporan
laba-rugi; biaya pajak yang ditunda bertanda negative menunjukkan manfaat pajak ditunda yang
dapat mengurangi pajak saat ini, sedangkan biaya pajak yang ditunda bertanda positif
menunjukkan beban pajak ditunda yang dapat menambah pajak saat ini. Namun, realisasinya
bergantung pada periode masa dating, sehingga pembayaran pajak penghasilan yang
sebenarnya dari suatu perusahaan hanya dapat dilihat dari laporan laba-rugi.

Ukuran perusahaan memiliki dampak negative yang signifikan terhadap nilai perusahaan.
Dapat disebabkan oleh beberapa faktor, semakin besar ukuran perusahaan, semakin sulit untuk
menjaga tingkat efisiensi dan fleksibilitas yang tinggi dalam mengelola aset dan operasi
perusahaan. Selain itu, perusahaan besar mungkin mengalami tantangan dalam memperhatikan
keunggulan kompetitif yang sama dengan perusahaan yang lebih kecil, karena kompleksitas
organisasi yang lebih besar dan birokrasi yang lebih besar. Karena itu, pentingnya
memperhatikan efek ukuran perusahaan dalam analisi nilai perusahaan dan strategi keuangan
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yang sesuai untuk memastikan pertumbuhan dan kinerja yang berkelanjutan. Leverage, yang
mengacu pada pada tingkat ketergantungan perusahaan pada modal pinjaman, diyakini dapat
memengaruhi nilai perusahaan dengan cara tertentu. Peningkatan leverage bisa mengakibatkan
peningkatan risiko keuangan, namun juga bisa memperkuat penggunaan aset perusahaan dan
meningkatkan potensi pengembalian bagi pemegang saham. Oleh karena itu, menunjukkan
bahwa manajemen keuangan yang bijaksana dalam pengelolaan struktur modal, termasuk
pemilihan tingkat leverage yang benar-benar dapat meningkatkan nilai perusahaan.

Profitabilitas dalam perusahaan memiliki kontribusi yang penting terhadap penentuan nilai
perusahaan. Ketika probabilitas perusahaan meningkat, ini Dalam prespektif investor,
perusahaan yang lebih profitable cenderung dianggap lebih menarik karena memberikan potensi
pengembalian investasi yang lebih besar. Karena itu, hal ini dapat menujukkan hubungan postif
dan signifikan antara profitabilitas dan nilai perusahaan menegasakan pentingnya kinerja
keuangan yang baik dalam menarik investor dan meningkatkan nilai perusahaan.

Agresivitas Pajak, yang diharapkan menjadi faktor moderansi yang memperkuat hubungan
anatara profitabilitas dan Nilai perusahaan, ternyata tidak memiliki pengaruh yang signifikan
dalam konteks ini. Ini menunjukkan bahwa, meskipun Agresivitas Pajak mungkin memiliki
pengaruh pada variabel lain dalam model seperti kewajiban membayar pajak atau struktur
modal, namun tidak secara langsung mempengaruhi hubungan antara profitabilitas dan Nilai
Perusahaan. Dalam kasus ini menunjukkan bahwa , setidaknya dalam sampel dan kondisi yang
diuji. Agresivitas Pajak tidak memainkan peran signifikan dalam memengaruhi hubungan antra
Profitabilitas dan Nilai Perusahaan.

Terdapat interaksi yang penting di antara Agresivitas Pajak, Leverage dan Nilai
Perusahaan. Leverage, yang merupakan tingkat utang perusahaan, secara tradisional telah
dikaitkan dengan risiko yang lebih tinggi. Namun, efek Leverage terhadap Nilai Perusahaan
diperkuat oleh kehadiran Variabel moderasi, Yaitu Agresivitas Pajak. Selain itu, hasil ini juga
menggarisbawahi perlunya penyesuaian strategi keuangan perusahaan sesuai dengan
karakteristik unik dari setiap perusahaan dan kondisi pasar yang berubah-ubah. Dengan
demikian hal ini memberikan pemahaman tentang bagaimana faktor-faktor tertentu, seperti
agresivitas pajak dapat memoderasi hubungan antara variabel-variabel dalam strategi keuangan
perusahaan.

Perubahan regulasi pajak dapat berampak signifikan terhadap strategi pengendalian
biaya pada perusahaan manufaktur. Regulasi pajak yang baru dapat mengubah struktur
biaya perusahaan, mendorong penyesuaian strategi, dan memaksa perusahaan untuk
mencari cara baru dalam mengelola sumber daya mereka.

Berikut adalah contoh studi kasus yang menggambarkan dampak perubahan regulasi
pajak terhadap strategi pengendalian biaya pada perusahaan manufaktur PT. Cublek
Suweng

PT. Cublak Suweng adalah bisnis yang bergerak dalam desain dan pembuatan
furniture serta dekorasi rumah. Didirikan pada tahun 2012, perusahaan ini berlokasi di
Sidoarjo dengan fasilitas pabrik seluas 26.000 m2. Sebagai salah satu dari 100
pembayaran pajak terbesar di Indonesia pada tahun 2023, PT Cublak Suweng
menunjukkan komitmennya dalam kepatuhan pajak, termasuk penerapan Tax Control
Framework yang bertujuan untuk mengelola kewajiban perpajakan atas Pajak
Pertambahan Nilai (PPN) secara efektif dan mengidentifikasi cara untuk meningkatkan
efektivitas pengelolaan perpajakan perusahaan.

Bisnis sering menghadapi tantangan karena perubahan regulasi pajak yang dinamis,
terutama dalam hal memastikan kepatuhan dan efisiensi pengelolaan pajak. Untuk
menghadapi tantangan ini, perusahaan harus memahami dampak perubahan regulasi,
membuat strategi yang efektif, dan menerapkan langkah-langkah pengendalian biaya
untuk menjaga stabilitas operasional dan finansial. Berikut adalah penjelasan tentang
dampak perubahan regulasi pajak, strategi perusahaan dalam menghadapi perubahan
regulasi pajak, dan upaya pengendalian yang dapat dilakukan dalam perusahaan.
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Dampak perubahan regulasi pajak, perubahan yang sering terjadi dalam regulasi
pajak dapat menimbulkan ketidakpastian dan kerumitan bagi perusahaan dalam
mengelola aspek perpajakan mereka. Perusahaan manufaktur, khususnya dapat
menghadapi tantangan operasional yang kompleks, seperti ketidakpatuhan pajak yang
disebabkan oleh kurangnya kesadaran dan pengetahuan tentang pajak, lemahnya
komitmen manajemen terhadap kepatuhan pajak, serta kelemahan pengendalian internal
dalam pengelolaan pajak. Ketidakpatuhan ini berpotensi menimbulkan risiko perpajakan
yang signifikan, termasuk denda, sanksi, atau bahkan pelanggaran hukum yang dapat
berdampak fatal pada operasional perusahaan.

Strategi perusahaan untuk menghadapi perubahan regulasi pajak, Tax Control
Framework (TCT) terdiri dari lima komponen utama: strategi pajak, pengendalian,
pembagian tugas, pelaksanaan terdokumentasi, dan pemantauan. Struktur ini membantu
bisnis mengidentifikasi dan mengevaluasi semua risiko perpajakan. Selain itu, untuk
menekan biaya dan meningkatkan kepatuhan, perencanaan pajak atau strategi pajak
menjadi komponen penting. Meningkatkan efisiensi pelaporan dan pembayaran pajak
tepat waktu, menerapkan sistem pengendalian yang komprehensif, seperti pemisahan
tugas yang efektif, dokumentasi proses yang akurat, dan pemantauan teratur terhadap
pelaksanaan perpajakan adalah beberapa tindakan yang dapat diambil. Selain itu,
perusahaan harus berkosentrasi pada meningkatkan kemampuan karyawan mereka untuk
menggunakan sistem perpajakan terbaru, seperti e-faktur dan mengintegrasikan
tekonologi, seperti sistem berbasis cloud, untuk mengurangi kesalahan manusia.

Strategi pengendalian biaya PT Cublak Suweng mengimplementasikan beberapa
strategi untuk mengendalikan biaya terkait perpajakan. Perusahaan berupaya
meminimalkan risiko kesalahan dengan meningkatkan kecepatan dan produktivitas tim
guna memastikan pembayaran dan pelaporan pajak dilakukan tepat waktu. Selain itu,
perusahaan juga berfokus pada efisiensi dan kepatuhan perpajakan untuk menghindari
sanksi administratif atau denda. Strategi lain yang diterapkan termasuk memanfaatkan
perencanaan pajak untuk mencapai tujuan tertentu, seperti menekan biaya operasional
sekaligus meningkatkan kepatuhan perpajakan, sehingga perusahaan dapat tetap
kompetitif di tengah dinamika regulasi pajak yang terus berubah-ubah.

PT Cublak Suweng menggunakan strategi untuk meminimalkan risiko perpajakan dan
meningkatkan kepatuhan pajak. Strategi ini mencakup meningkatkan kesdaran dan
kemampuan pegawai tentang kewajiban pelaporan dan konsekuensi pelanggaran.

SIMPULAN

Dapat disimpulkan bahwa Perubahan regulasi pajak memiliki dampak yang
signifikan terhadap pengendalian biaya perusahaan. Kenaikan tarif pajak atau pengenalan
pajak baru sering kali mendorong perusahaan untuk menyesuaikan struktur biaya dan
meningkatkan efisiensi operasional. Langkah-langkah seperti digitalisasi, automasi
menjadi pilihan umum untuk mengurangi biaya tetap dan dapat meningkatkan
produktivitas. Selain itu, perusahaan juga perlu mengevaluasi strategi pajaknya guna
memastikan Keputusan terhadap regulasi serta memanfaatkan insentif atau pengurangan
biaya yang tersedia. Ketidakpastian akibat perubahan regulasi pajak mempngaruhi
perencanaan anggaran jangka Panjang, sehingga perusahaan harus membuat scenario
alternatif untuk menjaga stabilitas finansial. Fokus pada transparansi dan kepatuhan
menjadi lebih penting karena perubahan regulasi sering kali disertai dengan pengawasan
yang lebih ketat. Di tingkat global, perubahan ini juga dapat memengaruhi daya saing
perusahaan dibandingkan dengan pesaing di negara lain yang memiliki rezim pajak
berbeda. Dengan demikian, perusahaan perlu secara proaktif menyesuaikan strategi

202



Jurnal Manajemen dan Penelitian Akuntansi (JUMPA), Vol 16, No.2, Juli-Desember 2023, 198-204

pengendalian biaya mereka untuk mengahadapi perubahan ini, sambil mejaga
keseimbangan antara efisiensi biaya dan kepatuhan terhadap peraturan.

Selain itu, juga terdapat variabel Ukuran Perusahaan, Leverage, dan Profitabilitas
memilki pengaruh positif signifkian terhadap Nilai Perusahaan secara bersama-sama. Hal
ini didukung oleh tingkat profitabilitas yang siginifikan yang rendah. Hasil ini
mengindikasikan bahwa dalam konteks model regresi yang digunakan, variabel-variabel
tersebut memberikan kontribusi yang substansial terhadap variabilitas nilai perusahaan.
Selain itu, variasi dalam nilai perusahaan dapat dijelaskan oleh variabel-variabel yang
diteliti, sedangkan sisanya mungkin dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak
dimasukkan dalam penelitian ini.

Kesimpulan ini memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang faktor-faktor
yang mempengaruhi nilai perusahaan,yang dapat menjadi panduan penting bagi
pengambilan Keputusan strategis dalam manajemen keuangan perusahaan. Namun,
penting untuk diingat bahwa masih ada ruang untuk penelitian lebih lanjut untuk
mengeksplorasi faktor-faktor lain yang mungkin turut berperandalam penentuan nilai
perusahaan, sehingga dapat memberikan gambaran yang lebih lengkap dan akurat tentang
faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja keuangan perusahaan secara keseluruha.
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Semoga artikel ini dapat memberikan kontribusi positif bagi pengembangan ilmu
pengetahuan, khususnya bidang Akuntansi Manajemen.
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